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P 1 UK P&I CLUB - 2014年度回顧

無論是以資本衡量還是以 核保紀律來衡
量，協會都已回到業界的最高水準。這一事
實已得到標準普爾的認同。標準普爾已決
定將協會的評級全面恢復到“A（穩定）”
水準。這對於協會來說意義重大，但我們不
應止步於此。

 

在恢復了協會的財務實力之後，我們現在
要確保付出同樣的努力以保持我們在業界
一流的服務聲譽。

導言

綜合率
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P 2-3 UK P&I CLUB - 2014年度回顧

資本
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圖示
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2006-2013財務年度自由儲備金及混合資本
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索賠頻率

上報協會的賠案數量繼續下降
只有1%的賠案金額超過50萬美
元，但這些案件占總索賠成本的
60%
 索賠平均成本持續上漲。小額索
（<50萬美元）平均成本比十年
前提高50%

圖示
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2006-2013各保險年度12個月間上報小額索賠凈額（低於50萬美元）及數量
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投資績效
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投資回報表現
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2006-2013財務年度的綜合率
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索賠金額 
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2006-2013各保險年度經過12個月發展期間的上報索賠淨額
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P 4-5 UK P&I CLUB -  2014年度回顧

強勁的業績 ⋼㚫䘬㧁㸾㘖䇦姽䫱⋯䁢ł炷䨑⭂炸ʕ 冒䓙⃚⁁慹⍲㶟
⎰屯㛔⡆军ĶįĳĹ€伶⃫ʕ

$528M
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本年度協會的盈餘達3000萬美元，加上匯率變化因素，協會總資本上升到5.28億美元的新高，

其中自由儲備金4.30億美元，混合資本9800萬美元。本年度業績受益於過往保險年索賠準備金

的大幅回撥，但同時受到2013保險年度高額索賠的負面衝擊。此外，經過匯率變動調整後的投

資收入亦頗為可觀，達到4400萬美元（投資報酬率為4.5%）。

財務年度102%綜合率意味著協會連續第四年取得接近100%的目標綜合率。這一綜合率受惠於

過往保險年度索賠準備金的大幅回撥，尤其是2011及2012年。索賠準備金回撥的原因是由於數

宗重大海事索賠案處理結果優於預期，以及其他年度的理賠結果總體好於預期。  

過往數年的改善受到2013保險年度高額索賠的衝擊而有所抵消，2013年度欠佳的索賠發展狀

況是協會做出2014年總體保費上漲決定的一個重要因素。雖然2013保險年度下半年的索賠壓

力有所緩解，但該年金額超過一百萬美元的賠案數量比任何其他保險年度同期都多。目前2013

年全年索賠額預測仍是自2007年以來最高的一年，比過去5年平均索賠額高出25%。因此，儘

管當前財務年度業績十分令人鼓舞，但2013保險年度的索賠狀況警示未來潛在索賠通膨，而我

們必須確保保費水準與索賠成本相對應。

標準普爾評等

標準普爾四月份對協會進行了年度評審，現已確認協會的評等提升至A（穩定）。標
準普爾的評等提升肯定了協會在增強資本實力和實現一致的承保業績兩方面所取得
的進展。 㧁㘖姽䫱⋯军ł炷䨑⭂炸

冒䓙⃚⁁慹⍲㶟⎰屯㛔
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ᾅ⸛堉ἄ䁢㟡㛔烊℞慵溆⛐㕤桐晒怠㑯冯屣䌯㟠⭂ʕ  

協會的會員強大而均衡，在此背景下，協會的目標依然是在索賠和保費之間求得平
衡。近幾個財務年度的綜合率證明協會有能力做到這一點，但2013保險年度的經驗
表明我們沒有自滿的餘地。

 

入會船隊

協會的入會船舶類型保持著良好的平衡，與全球各類型船隊的佔有比例大體一致。
協會繼續積極地吸納各類船型經營人中的優質會員。 

協會同時監測入會船齡狀況。目前，協會入會船平均船齡僅12.3年，為多年來的最低
水準。就散貨船和油輪而言（這兩類共占入會船舶的65%），平均入會船齡分別為8.5
年和9.9年。雖然年輕的船舶早年運行期間索賠頻率可能比較高，但總體而言，低齡
船長遠索賠成本較低。

UK Club入會船隊年齡

圖示
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P 6-7 UK P&I CLUB - 2014年度回顧

協會會員遍佈世界各地，與全球船東的地理分佈一致。 

與以往數年相比，過去一年中的核保業務相對繁忙，一方面是由於頻繁活躍的新船交
付（即使有所減少）另一方面是因為協會吸引力的不斷提升。上一年，新入會噸位接近
1050萬總噸，其中650萬噸為新造船，同時因出售或報廢而離會的噸位約為750萬總
噸。與往年一樣，協會拒絕了大約25%的入會詢價；協會婉拒報價的案件數量間接反
映出協會堅守入會品質標準，董事會全年均在關注這一數位。  

租船人會員

協會為租船人和貿易商提供固定保費的責任保險。上一年中，租船人入會噸位達
8000萬至1億總噸，年保費收入5000萬美元。租船人會員不僅包括大量從事租船業
務的船東互保會員，而且包括一些僅僅從事租船或貿易的公司。  

續保

續保前宣佈的普漲率為10%，續保後協會總體保費上漲約7%。在決定普漲率時，董
事會清楚瞭解會員在當前航運市場的營運狀況，但也同樣深知在週期內在索賠和保
費之間求得平衡的必要。

續保之後，互保會員入會總噸位從上一年1.2億總噸增加至1.24億總噸。此外，一些會
員已承諾2014年將有約400萬總噸的新造船入會。

核保紀律  

Traditional Chinese version.indd   8 ����������������������



3,569
入會船隻數

124m
入會噸位

船型比例船隊概覽

地域比例（%）

28% 油輪

38% 散貨船

1% 其他

氣體運輸船 12%

杂貨船 1%

汽車運輸船 2%

客船 3%

貨櫃船 14%

渡船 1%

38% 亞太

9% 美洲

歐洲，
中東及非洲 

(EMEA) 53%
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P 8-9 UK P&I CLUB - 2014年度回顧

總體而言，不同類型的索賠在市場週期的不同階段影響協會的財務狀況。近年來，雖
然自2008年以來賠案數量已經下降，但越來越多的高額索賠對協會產生更為重大的
影響。這段時期內，某些類型賠案的平均成本已顯著上升。  

本財務年度的索賠發展狀況

下圖顯示財務年度內預計的索賠發展狀況與實際理賠經歷的比較。

上半年即將結束時，協會接連收到大額索賠通知。假如這一趨勢延續到下半
年，2013保險年度則會是有記錄以來理賠成本最高的年份之一。 雖然下半年的情況
有所緩和，但2013保險年度仍是理賠成本高昂的一年；根據目前的預測，包括國際保
賠基金索賠分攤在內的2013年理賠總成本比2012年高出12%。  

在2013年上半年，過往保險年度的索賠發展與預期大致相符。年內收到相對較少的
新索賠通知，加上協會的國際保賠基金索賠分攤份額降低，再加上一些大額理賠抗
辯所取得的十分正面的結果，帶來了總體已上報索賠成本的下降。綜合以上因素，協
會在下半個財務年度裏對理賠準備金進行了大幅回撥。但準備金的回撥並未削弱協
會理賠準備金的總體實力。 

2013保險年度

2013保險年度將比之前一個保險年度更昂貴。經過十二個月發展期間已上報的索賠
總額（不計國際保賠基金索賠分攤）為1.94億美元，與2012保險年度1.84億美元的索
賠總額相比，上升了5%。  

圖示
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雖然協會收到的所有上報索賠中99%金額都低於50萬美元，但其餘的1%索賠（金額
超過50萬美元）卻占每一保險年度總成本的60%。由於大額索賠的隨機性更大，總
成本更難預測。  

2013年前六個月的大額索賠數量，特別是超過300萬美元的大額索賠，大幅高出最
近的任何其他保險年度。雖然下半年這類索賠的出險頻率有所下降，但2013保險年
度仍是十多年來大額索賠案件成本最高的一年。

由於大額索賠案件數量相對較少，故而很難找出其出險規律。因此，董事會決定透過
購買再保險來保護協會免受大額索賠在某一保險年度頻繁出現而帶來的衝擊。協會
預計再保險保護將會啟動償付2013年內累積的大額索賠。 

⚾ĳĻ⎬ᾅ晒⸜⹎䴻忶Ĳĳᾳ㚰

䘤⯽㛇攻⮷柵䳊岈炷Ỷ㕤Ķı

叔伶⃫炸ⅰ柵⍲㔠慷

小額索賠（低於50萬美元）

2006-2013各保險年度經過12個月發展期間小額索賠平均成本及頻率
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近年來的兩大趨勢——索賠數量下降和平均理賠成本上升——在2013年依然持續。
與入會噸位相比，低於50萬美元的已上報索賠數量繼續下降。相反，小額索賠的平均
成本仍在穩步增長，現在每件索賠平均成本比十年前上升約50%。  

尤其值得關注的是，索賠數量很可能隨著全球經濟的復甦顯著增加，而其後果將伴隨
著近年來不斷增加的每件索賠平均成本而 大。

大額索賠（高於50萬美元）

⚾ĴĻġĳııķĮĳıĲĴ⎬ᾅ晒⸜⹎
䴻忶Ĳĳᾳ㚰䘤⯽㛇攻ᶲ⟙
⣏柵䳊岈炷ĿĶı叔伶⃫炸㶐柵ġ
╖ỵ烉䘦叔伶⃫

保險年度
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索賠   國際保賠基金

對於國際保賠集團的所有協會來說，一起共保數額最大的P&I索賠（往往因嚴重海事
事故引發）意味著國際保賠基金索賠分攤是理賠費用中最不穩定的部分。儘管波動
較大，理賠成本的上升趨勢仍顯而易見，最近三個保險年度已是有記錄以來最昂貴
的年份。  

雖然航運安全在不斷改善，但重大事故的發生頻率似乎並沒減少。儘管國際保賠基
金索賠案件數量相對穩定，但是超過2000萬美元的索賠案件數量在過去十年增加了
一倍多，導致重大海事索賠成本不斷攀升。

在這一成本不斷上升的時期內，UK Club 自身上報國際保賠基金的索賠相對較少。
這一點以及國際保賠基金分攤機制的變更，致使協會在國際保賠基金的分攤份額近
年來大幅降低。這在一定程度上減少了不斷攀升的國際保賠基金索賠對協會帶來的
影響。

此外，協會將從自身的再保險就2012和2013保險年度索賠獲得高額賠付，如果這些
年度的索賠發展一如預期。

國際保賠基金索賠成本
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⚾ĵĻġĳııķĮĳıĲĴ⎬ᾅ晒⸜⹎

䴻忶Ĳĳᾳ㚰䘤⯽㛇攻⋼㚫

䘬⚳晃ᾅ岈➢慹䳊岈↮㓌

㶐柵炷㈋昌⋼㚫冒幓ℵᾅ晒
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過往保險年度

最近幾年的總體索賠發展動向尤其令人鼓舞。過去12個月內，2010、2011和2012保
險年度均有改進，使協會能夠大幅回撥理賠準備金。數宗重大海事索賠案處理結果
優於預期是這一改善的主要原因。這類理賠可能會非常昂貴而且結果往往不可預
測；因此，有必要在早期階段做出謹慎的理賠準備金評估。隨著索賠案的進展，結果
會逐漸明朗；少數情況下，會出現比預期明顯改善的情況。 

協會2012年國際保賠基金索賠分攤份額的降低是該保險年度索賠正面發展的另一
個原因。分攤份額降低源於協會近幾年在國際保賠基金良好的索賠記錄，在國際保
賠基金的貸方餘額超過一億美元。

索賠凈額

⚾ĶĻġĳııķĮĳıĲĴ⎬ᾅ晒⸜⹎

ᶲ⟙䳊岈㶐柵炻╖ỵ烉䘦

叔伶⃫
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行業事務 㴟ḳ⊆ⶍ℔䲬炷Ŏōń炸㕤ĳıĲĴ⸜Ĺ㚰䓇㓰炻⮯䎦㚱䘬ķı⣂
ᾳ╖䌐䘬⚳晃⊆ⶍ㧁㸾⎰᷎⇘ᶨấ╖ᶨ䘬㔯㚠ʕ

海事勞工公約

海事勞工公約（MLC）於2013年8月生效，將現有的60多個單獨的國際勞工標準合併
到一份單一文書。該公約對船東是一個特殊挑戰，要求船東在許多營運及技術規定
方面合規，並就海員遣返費用以及死亡或長期殘疾而引起的索賠提供財務擔保。為
幫助船東對公約的生效做出準備，協會與勞氏船級社共同編制了一份《MLC袖珍核
對清單》，並為每個會員提供了一份國際海運聯合會出版的《國際勞工組織海事勞工
公約使用指南（第二版）》。除了這些具體工作之外，協會還修改了入會規則，使保險
範圍與財務擔保要求相配合，這樣會員能夠以入會證書作為財務擔保的證明文件。

這些努力使得公約的實施進展順利，在很短的時間內協會入會證書作為財務擔保的
證明文件而被船旗國廣泛接受。海事勞工公約預計將在一兩年內作出修訂，將擴大
船東財務擔保義務的範圍，以涵蓋欠薪索賠並允許對提供財務擔保的保險人直接訴
訟。協會董事將在適當的時候考慮能否透過進一步擴大承保範圍在互保基礎上為這
類額外的責任提供保險，或是否需要做出特殊的保險安排。  

美國的財務責任證書及對國際海事組織的支援 

董事會在年度內收到一則消息稱國際保賠集團某一協會有意直接向美國海
岸警備隊簽發擔保，用於船舶掛靠美國港口時根據美國《1990年石油污染法
（OPA 90）》、《美國環境綜合回應條例及賠償及責任法（CERCLA）》之規定
辦理財務責任證書（COFR），對此消息董事會十分關注。目前，這種擔保是由
SIGCo、Shoreline、Arvak、WQIS等專業公司提供的，因此協會能避開某些美國污
染方面的風險。  

這一意向與國際保賠集團支持國際公約體系（包括體系中關於財務擔保的規定）而
拒絕個別國家或地區主管部門要求財務擔保的一貫長期 策相抵觸。現有 策體現
了航運的國際性，同時代表了趨於統一的海事法律有助於促進全球貿易並提高船東
為國際貿易服務的能力這一理念。所有協會多年來一直遵循該 策，它使國際保賠集
團在國家和區域層積極爭取，以避免向船東強加多個新的財務擔保負擔。   

UK Club董事會在反復考慮後得出的結論是：該意向的好處（節省少量的辦理COFR
成本）與其帶來潛在的財務負擔（它會鼓勵國家和區域層面制定財務擔保法規）相比
微不足道。 

國際保賠集團各協會預計將在2014年6月底之前做出是否改變國際保賠集團現行

策的決定。無論結果如何，重要的是最終決定將得到所有協會的尊重。只有這樣，國

際保賠集團才能就責任問題代表船東繼續保持一致的立場。 
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制裁 

因伊朗核用途所引起的持續緊張局勢導致了2013年歐盟和美國實施的制裁制度的
進一步加強。特別是根據美國《2013財務年度國防授權法案（NDAA 2013）》及其
子法案《伊朗自由及反擴散法2012（IFCA）》所實施的新的制裁措施已於2013年7
月1日開始生效。該法案針對各種各樣的活動，包括與伊朗的能源、航運、造船、港口
等行業的交易，各種貴金屬和原材料交易，以及¡§會意地¡¨為任何與伊朗有關的
活動提供根據美國法律須受制裁的承保、保險或再保險服務。協會管理人與其他國
際保賠集團成員一同編寫了介紹擴大制裁含義的意見書，並且加強了協會內部的盡
職調查，以確保協會遵守任何適用的關於制裁的法律。上一年晚些時候，歐盟、美國
和伊朗三方談判後宣佈了從2014年1月21日起實行的為期六個月的制裁減緩期。但
實際上該減緩期對船東來說意義不大，因為美國當局確認，制裁減緩期若無延展，在
2014年7月20日之後不可以對減緩期內產生的索賠進行支付，導致船東實際上無法
獲得保險保障。 

由於各國愈來愈傾向施加經濟壓力而不是依靠軍事力量來達到 治目的，制裁的實
施在不斷擴大，這對於參與國際航運的經營者及其保險公司來說，相關問題將變得
越來越複雜。在年底，烏克蘭 局難題引來了美國和歐盟針對俄羅斯的一系列新的
制裁威脅。 
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再保險和風險
管理 

ㆹᾹ䘬䚖㧁㗗天ᾅ㊩ᶨᾳ⻟䘬桐晒䭉䎮橼䲣炻⽆侴
傥嬀⇍x 䭉䎮旵Ỷ⋼㚫朊冐䘬慵⣏桐晒ʕ

協會自身的再保險計畫

正如這份年度回顧中理賠一節所述，過去兩年，協會自身的再保險計畫在管理索賠波
動性方面發揮了重要作用。尤其是針對國際保賠集團索賠分攤的再保險和自留額內
大額索賠的再保險預計都將對2012和2013保險年度作出重大賠付。

此外，協會的再保險還使其避免受到小額索賠激增和單一巨額索賠帶來的衝擊。協
會在購買再保險時兼顧經濟效益：如在接近目前索賠水準上購買再保險，成本將會太
高，這麼做不能有效使用協會的資源。因此，協會利用其內部模型及其再保險經紀人
的構建技能來制定一個能增加實際價值的再保險計畫；該計畫的成效已在過去兩年
得到明確展示。 

國際保賠集團的再保險計畫

目前看來，2013年對於集團的再保險計畫來說將是良好的一年，年內只出現一宗索賠
案。遺憾的是，2011/12保險年度在2013年繼續惡化，瑞納（RENA）和哥詩達協和號
（COSTA CONCORDIA）郵輪的索賠案再次對續保產生嚴重影響。這兩宗索賠案
的惡化，再加上對巨災理賠成本增加的擔憂，集團的再保險人再次尋求提高2014/15
保險年度的續保保費。為了減輕市場要求保費上漲的壓力，國際保賠集團做出了提高
自留額的決定，即再保合同的起賠額從7000萬美元上漲到8000萬美元，而由集團的
自保基金（Hydra）承保增加的1000萬美元自留額。集團對2013/14保險年度再保險計
畫做了進一步改變，將分為兩層的市場再保險（從1億美元到10億美元）的5%份額進
行了三年固定分保安排。續保條件的其他改變包括美國航程附加費降為零，以及P&I
溢額戰爭險再保險成本降低10%。

2014/15保險年度，目前的國際保賠集團再保險結構保持不變，第一層從900萬美元
至4500萬美元，第二層從4500萬美元至6000萬美元（其中10%由索賠協會自留）第
三層從6000萬美元至8000萬美元，其中5%由索賠協會自留。
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按船型分配成本是集團再保險續保的一個重要關注點。與往年一樣，費率按照集團
的總體目標設定，主要目標為中長期內實現每種船型的索賠成本與保費的平衡。最
終採用的配置方法反映了持續良好的油輪索賠記錄和乾貨船索賠狀況的改善。旅客
運輸船依然需面對長期保費不平衡的問題，2013/14年的再保險保費上漲和較為溫
和的2014/15再保保費上漲可以大大有助於實現客輪保費恢復平衡。

幫助會員管理風險

UK Club 擁有P&I業內最全面的防損計畫。防損團隊不斷開發並為會員提供資訊材
料，以幫助他們管理風險、減少索賠。防損計畫包含大量的產品、服務和資訊，涵蓋
從說明冊和宣傳資料冊（凸顯關鍵問題和業界變化）到深入細緻的風險評估系統。評
估系統採用獨具匠心的方法，可量身定製，以滿足會員的具體需要。UK P&I Club 的
網站上載有關於如何應對以往、現在和將來各類問題的辦法與指南，資訊豐富並不斷
更新。

第二層
95%份額

每單每船自留額

上層儲金 - 由Hydra再保險ICR 5%

上層儲金 - 由Hydra再保險

下層儲金 - 由Hydra再保險

下層儲金

索賠協會自留額（ICR）

$30m

$9m

$45m

$60m

$80m

$580m

$1.08bn

$2.08bn

$3.08bn

保障和賠償

ICR 10%

第一層
65%份額

Hydra
30%
份額

第一層
65%份額

Hydra
30%
份額

總體溢出
超過自留額

第三層
超過自留額

第二層
95%份額

$100m

$1.08bn

石油汙染

$2.1bn

$3.1bn

2014/15年度國際集團超額賠款再保險合同
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ㆹᾹ䘬䚖㧁㗗天⛐ᾅ嬟⋼㚫屯㛔ᶵ⍿忶⹎䘬ⶪ⟜桐
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投資 

投資回報

財務年度內，投資組合回報率為4.5%，為協會資產增加了4400萬美元（未考慮匯率
波動因素）。

2013年已證明是風險資產的又一個強勁的年份。不斷改觀的宏觀經濟背景增強了市
場對全球經濟可持續復甦的信心。大範圍的經濟復甦帶來了預料之中的美國聯邦儲
備貨幣 策立場的改變。2013年底，美國聯邦儲備確認要逐漸退出量化寬鬆 策。
此舉引起市場的波動， 府債券市場環境開始逆轉。年內國債收益率先是上升，接近
財 年度末時又再度下降。隨著經濟復甦的步伐日趨穩健， 府債券與企業債券收益
率率差在不斷縮小，企業債券市場表現出色。

股票市場上揚幅度最為強勁，標普500指數上升了22%，其他已開發國家的股市亦呈
現類似的回報率。日經指數在各主要市場中表現最好，本財務年度的回報率為32%，
但因日圓較疲軟而有所抵消。反觀新興市場，由於受 治事件和經濟增長速度 緩
的共同影響，表現並不理想。 

投資組合定位 

年內董事會和管理層對投資授權進行了回顧。主要指標變化是取消了對沖基金，大
幅增加了企業債券的權重，以及股票權重的小幅增加。

資產配置，2014年2月20日

⚾ķĻġ屯䓊惵伖炻ĳıĲĵ⸜ĳ㚰
ĳı㖍

40.7% 政府債券

公司債券 29.5%

其他投資 7.2%
4.5% 現金

18.1% 股票
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保險監管和治理  ㆹᾹ䘬䚖㧁㗗ᶵ天ᾅ㊩思⬰㚱㱽➇䘬䚋䭉㱽夷炻
侴ᶼ天⃭↮䘤㎖⃒列㱣䎮䓊䓇䘬⃒⊊ʕ  

籌備中的 S̈olvency 2̈ 歐盟監管制度，在經過先前的拖延之後，於2013/14年間再
度取得進展。歐盟成員國已於年內達成初步協定，確定將實施日期修改為2016年1月
1日。協會的目標是實現全面合規，目前一切進展良好，確定一個明確的實施日期符合
我們的願望。

協會的內部模型使我們能測試各類可能發生的金融情況對資本的影響。該模型的成
效之一即為它幫助協會設計的再保險計畫，該計畫成功地降低了過去兩年協會在大
額索賠的高頻率和嚴重性方面的風險。 

2014年，協會打算將其內部模型提交監管部門批准。若申請成功，則能降低
S̈olvency 2̈ 所要求的監管資本。
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⋼㚫䘬栀㘗ㆸ䁢⚳晃凒忳䓴䓙凡㜙ᷣ⮶᷎柀⃰⎴₽
䘬ᾅ岈⋼㚫į

資本管理 

協會的願景——成為國際航運界由船東主導並領先同儕的保賠協會——要求我們持
有適當水準的資本，不僅能滿足監管要求，而且能為會員提供保險成本的可預測性，
同時使我們能長期保持成為穩定安全的保險人。

資本實力

2013年協會的綜合率為102%，投資回報良好，協會的自由儲備金上升至4.3億美元，
加上9800萬美元的混合資本，總資本已上升到5.28億美元。  

所需資本

內部模型所要求的資本取決於協會各項業務的風險偏好；這包括透過承保所接受的
風險、投資組合的市場風險，以及再保險交易對方拖欠協會款項的違約風險。  

協會的目標是持有足夠的資本以滿足監管和外部評級機構的要求，同時還要有適當
的緩衝。我們需要這種緩衝，使協會更有信心而不至於在出現外部震盪事件時要求會
員追繳額外保費。協會設定的緩衝水準高出監管資本要求，以便在能夠應對相當於   
1／20機率的損失時仍然持有充足的監管資本。這大致相當於持有標準普爾資本模
型AA/AAA評級所要求的等值資本。

2006-2014各財務年度截至2月協會自由儲備金及資本的增長

⚾ĸĻġĳııķĮĳıĲĵ⎬屉⊁⸜⹎㇒
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協會內部模型得出的概率分佈最能反映出可能影響協會財務年度的結果區間。下表
顯示出在不同的概率狀況下即將到來的2014保險年度最終索賠成本的可能狀況。這
表明，在考慮了協會的再保險計畫後，存在25%的幾率理賠成本介於2.25億美元至
2.8億美元區間。國際保賠集團分保和集團再保險計畫大幅壓縮了可能出現的結果的
區間；這一點突出體現了國際保賠集團的重要性以及集體購買再保險給各保賠協會
和船東帶來的價值。

2014保險年度理賠結果的概率範圍（扣除協會再保險和國際保賠集團分保）

索賠成本（百萬美元）
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2014年索賠分布
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UK Club 資本

資本（不計混合資本）
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標准普爾保險資本模型
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資本來源

現有可用資本的主要來源是協會的自由儲備金。然而，協會透過發行混合永久債券的
方式利用外部資本來補充其自身的資本，以提高資本效率並獲得更大的靈活性。過去
兩年，協會亦對其業務運作進行了重組，以確保產生最大資本效率的集團結構並滿
足監管資本要求。在監管者和評級機構看來，從滿足其各自要求的角度出發，自由儲
備金是最重要的品質因素，而混合資本則緊隨其後。

資本管理

協會已確定了如果在其可用資本跌破目標水準情況下所需立即採取的行動。此外，為
了避免資本金的過度持有，協會已根據其所面臨的風險及其風險偏好設定了應持資
本的上限。如果可用資本的增加超出此資本上限，協會將採取適當的措施加以解決，
包括將資本返回會員。

資本管理 

Traditional Chinese version.indd   22 ����������������������



NORTH AMERICA & 
CANADA

Nationwide coverage

INDIA 

Chennai 
Mumbai 
Goa 
New Delhi

AFRICA 

Johannesburg 
Cape Town 
Durban

ASIA PACIFIC/
AUSTRALIA 

Manila 
Cebu 
Bangkok 
Jakarta 
Singapore 
Davao City 
Iloilo City 
Brisbane 
Melbourne

EUROPE

Dublin 
London 
Glasgow 
Dubrovnik 
Rijeka 
Split 
Zadar 
Budapest 
Barcelona 
Odessa 
Bucharest 
Constanza

Traditional Chinese version.indd   23 ����������������������



UK P&I CLUB GLOBAL NETWORK

www.ukpandi.com

Traditional Chinese version.indd   24 ����������������������


