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P 1 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

クラブの資本と保険引受の規律が業界のトップ
レベルに戻ったことがスタンダード＆プアーズに
認められ、クラブはA (安定的) の格付けを取り
戻しました。これはクラブにとって大変重要な出
来事ですが、それ自体が目的ではありません。

クラブは財務力を取り戻した後も、最高のサー
ビスに対する評判を維持することに同様の努力
を払う必要があります。

मगीप

॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़
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਌ਏଃਜॹشॱ ভੑফ২भ॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़ऋ���٫दँॊऒ
धम ॡؚছঈऋ৯ఏधखथःॊ���٫॑�ফ৴ਢद
୸ਛखथःॊऒध॑଴ඉखथःऽघ؛

P 2-3 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

ৱমস
6	3भતહऐम>$@पਬऌ঱ऑ
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ტ୻
 自由準備金 

 ハイブリッド資本
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ტ୻
 既報告少額クレームのコスト

 クレーム件数
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਺ৱএشॺইज़জड़
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ტ୻
  ポートフォリオの収益％ ভੑফ২
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ड़म���٫
 ૌফ২भপ்ऩ੝ఒम �ؚ���৳૫
ফ২ॡঞش঒भੜਸ॑ৼ௨

ტ୻
  追加保険料および年間保険料割引を除いたコ

ンバインド・レシオ(%)

  目標
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)
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ტ୻
 プール 

 用船者 

 傷害

 疾病 

 海難 

 貨物
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P 4-5 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

ම৹ऩ঵ౚ ५ॱথॲشॻ٭উ॔ش६पेॊॡছঈभતહऐऋ$�
�਍৒৓�पત঱ऑऔोऽखञ؛ঽ૓૆૟সधঁॖঈ
জॵॻৱমम�੏����ਐॻঝपੜਸखऽखञ؛

$528M

2013年の最終支払予想保険
金は2007年以来最高で、過去
5年間の平均を25％上回って
います。

০਋मನ౹୷இुँॉ����ਐॻঝभ๪౟স॑ੑ঱ख ঽؚ૓૆૟সम�੏����ਐॻঝ
धऩॉ �ؚ���ਐॻঝभঁॖঈজॵॻৱমधँॎचथૌுਈৈभ�੏����ਐॻঝप୸
खऽखञ؛০਋म����৳૫ফ২भॡঞش঒ા৷ऋੜਸखञुभभ ૌؚফ২भ੍௸૟
সभచ੖पेॊལ౩॑ਭऐऽखञ؛औैप ನؚ౹୷இ॑ਸ௡खञ਺ৱઽஇम����ਐ
ॻঝق਺ৱਹ૨ك���٫ध௏৸ऩ੥ટधऩॉऽखञ؛
���٫भভੑফ২॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़मॡছঈभ৯ఏदँॊ���٫प੺ःਯஊ॑�
ফ৴ਢद೐੅खञऒधपऩॉऽघ؛ऒभ॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़म ૌؚுभ৳૫ফ২્ق
प����ফध����ফكद ःؚऎणऊभপ஑ਲ୔ॡঞش঒ऋଐ஀ऩ੥ટधऩढञऒधؚ
౎भফ২ु৸ಹ৓प੒୳॑঱৚ॊ௓୎दँढञऒधद ऊؚऩॉभ੍௸૟স॑చ੖द
ऌञ੥ટदघ؛
ૌுभফ২भ੝ఒम����ফभॡঞش঒঱ಊदৼ௨औो ऒؚभফभਂਹऩॡঞش঒
৿਱मॡছঈऋ����ফभ४ख़ॿছঝॖ؞ থॡজش५॑ৠ৒घॊ੠भ੎ਏऩਏ౤धऩ
ॉऽखञ؛����৳૫ফ২भॡঞش঒ৰౚम৊ফৣ઄਋प૳ठାःञुभभ ౎ؚभ৳
૫ফ২भ৊ৎ਋धૻຎखथ���ਐॻঝਰ঱भॡঞش঒੯ਯऋਈु੗ःফधऩॉऽख
ञ؛����ফभਈી੍௸੒୳৳૫সम����ফਰਟਈৈद ૌؚு�ফ৑भ਴಑॑��٫঱
৚ढथःऽघ؛ऒभञी মؚভੑফ২भ঵ౚमశଞप౅ुखःुभभ �ؚ���৳૫ফ২
भॡঞش঒૾யम లؚਟॡঞش঒ऋ঱ಊघॊ૭ચਙ॑ંྮख ॡؚঞش঒ા৷पৄ়अ
৳૫મ॑೐੅घॊ૑ਏਙ॑૤ઔखथःऽघ؛

スタンダード＆プアーズの格付け
�াप6	3भফઃଟਪऋষॎो ਊؚॡছঈभતહऐऋ$�਍৒৓�पત঱ऑऔोञऒध
ऋનੳऔोऽखञ؛০৚ ؞এ४ॸॕঈ॔ق�ؚ$ क़ॺঝॵॡكऊैभત঱ऑम ॡؚছঈऋ
ৱম॑ਘ৲ख ঳ؚฮਙभँॊ৳૫ਬਭभਛટ॑ৰਠखञऒधऋ6	3पੳीैोञञ
ीदँॉ ऒؚभऒधम્पಜयखःऒधदघ؛

スタンダード＆プアーズの格
付けがA（安定的）に格上げさ
れました。

自由準備金とハイブリッド
資本

corurham sourban 
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৳૫ਬਭऐभ
ૠ൅ 

ૠ൅ँॊଃਜଵ৶धःअॡছঈभਁ৺म ৘ؚৃ१ॖ
ॡঝदभংছথ५भ਄ोञ৳૫ਬਭऐ॑जभ੦ೕध
खथःऽघ؛ऒोमজ५ॡभ৭උध৳૫મ૨प৥ન
प৓॑๮ॊऒध॑ਔ௡खऽघ؛ 

ਘऎংছথ५भ਄ोञওথংش३ॵউ॑ూବप ॡؚছঈभ৯ఏमਬऌਢऌॡঞش঒ध
৳૫મभংছথ५॑৳णऒधदघ؛��੺ফभভੑফ২॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़म ॡؚছ
ঈऋजभংছথ५॑৳णऒधऋदऌञऊ॑ંखथःऽघऋ �ؚ���৳૫ফ২भ৽ୡम
ঽഞ௥ଌखथःॊ౟ඥऋऩःऒध॑ંखथःऽघ؛

クラブの加入船舶
ॡছঈभਸো௩࿹भউটই ঝम௩ரશपংছথ५ऋ਄ोथउॉ਼ؚشॕ ੀभ௩࿹ইজ
ॡছঈमनभ௩ரपउःथुৈ਷૆द௩࿹॑؛ॺभଡਛ॑ँऽबऎખ಩खथःऽघش
ઈఫघॊওথং॑شਬऌਢऌ஋ா৓प੷ीथःऽघ؛
ऽञ ॡؚছঈमਸো௩࿹भ௩ೡ॑૰ଳखथःऽघ؛�ਠ૔ ॡؚছঈभ௩࿹भ਴಑௩ೡ
म����ফद ऒؚोमऒऒਯফदਈु଄ः௩ೡधऩढथःऽघ؛ਸো௩࿹भ��٫॑ಚ
ीॊयै஋ा௩धॱথढ़شभ਴಑௩ೡमजोझो���ফध���ফदघ؛௩ೡभ଄ः௩
࿹मઈఫभੂ਋पॡঞش঒भ৅ে੯ਯऋৈऎऩॊऒधुँॉऽघऋ ঳ؚಹ৓पশः
৯दाोय௩ೡभ଄औमॡঞش঒पଐः୶஭॑ुञैखऽघ؛

UKクラブの加入船舶の船齢プロフィール

ტ୻
 0 - 4 

 5 - 9 

 10 - 14

 15 - 19 

 20 - 24 

 25 年以上

5%

5%

9%

19%

29%

33%

corurham sourban 
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P 6-7 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

ऽञ ॡؚছঈभওথংش३ॵউु৉৶৓प੗஘द਼ؚ ੀभ௩࿹ਚથभ৉ୠશীഘ॑ँ
ऽबऎખ಩खथःऽघ؛

৳૫ਬਭ঵ਜम঳ফ॑ৢखथૌுभফ২धૻຎखथම৹द ऒؚोम঳৖द੖૘खण
णमँॊुभभ ৈؚঞঋঝभৗୗ௩भਬऌநखध ॡؚছঈषभঢ়ੱभৈऽॉपेॊु
भदखञ؛ਊফ২র ॡؚছঈम৺����ਐ੕ॺথقअठ���ਐ੕ॺথमৗୗ௩كऋਸো
घॊ঳্ �ؚ��ਐ੕ॺথऋਲ਼௩ऽञमఀ௩पेॉड़ইজ५ॡधऩॉऽखञ؛ਈ੺भ৽
ୡपปढथ ॡؚছঈम઀ંऔोञਸোண੢भ৺��٫पৄ஋ॉ॑෻౯खथउॉ ષؚସ਷
૆೐੅भ৑ம৓ऩჃ২दँॊ෻౯ਯ�मॡছঈभ৶হভपेढथ૰ଳऔोथःऽघ؛

用船者の加入
ॡছঈम��৷௩঻धॺঞشॲشभञीपಕ৒৳૫મभ৳૫॑઀୹खथउॉ �ؚফ॑ৢ
ख����ਐ੕ॺথऊै�੏ਐ੕ॺথभਸোऋँॉ ফؚ৑����ਐॻঝभ৳૫મ॑েाল
खथःऽघ؛ॡছঈम৷௩঻धखथुহ঵॑ன৫घॊ੗ऎभৼ൩ওথংشभ৳૫॑ਬ
ऌਭऐॊ঳্द ෞؚხप৷௩঻ऽञमॺঞشॲشधखथણ৿घॊ੫঵भ৳૫ुਬऌਭ
ऐथःऽघ؛�

保険更改
৳૫ಌ੝भ੥ટ �ؚ�٫ध৅਀औोञ४ख़ॿছঝॖ؞ থॡজش५भਯஊधम౮ऩॉ ॡؚ
ছঈभ৳૫મम৸৬द৺�٫भੜਸधऩॉऽखञ؛৶হভम४ख़ॿছঝॖ؞ থॡজش
५॑ৠ৒घॊ੠प ਠؚ૔भਲઈ৘ৃदহ঵॑ன৫घॊওথংشभয়ৃध १ؚ ॡॖঝ৸
৬दॡঞش঒ध৳૫મभংছথ५॑৳ण૑ਏਙभ૏্॑અൟपোोऽखञ؛
৳૫ಌ੝भ৏ ৼؚ൩ਸোभ੕ॺথਯम৐ফभ�੏����ਐ੕ॺথऊै�੏����ਐ੕ॺ
থपੜਸखऽखञ؛ऽञ �ؚ���ফরपਬநख੒৒भ৺���ਐ੕ॺথभৗୗ௩भਸো
ऋ ৳ؚ૫ಌ੝खञওথংشप॥঑ॵॺऔोथःऽघ؛

৳૫ਬਭऐभૠ
൅ 
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3,569
船舶数

124m
加入トン数

総トンのシェア

28%�ॱথढ़ش

38%�यै஋௩

1% जभ౎

फ़५؞य़কজ॔12 ش%

ో੟௩�1%

ঽ৿੤௧৷௩ 2%

൒௢௩ 3%

॥থॸॼ௩�14%

ইख़জ�1ش%

ਸো௩࿹भউট
ই ঝشॕ

38% ॔४॔୬਴ஞ

9% ॔ওজढ़

॔ইজढ़�� 
�(0($� 53%

地域分布(％)

চشটॵঃؚ
রূؚ
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ॡঞش঒ ॡছঈभ৯ఏम ওؚথংشपघसथभ১ୠदૻథभ
ऩः१شঅ५॑઀୹खणण ੜؚਸघॊॡঞش঒୭୆
॑੒೾؞ଵ৶ख ৊ؚ୭୆ऊैମ॑ஹॊऒधदघ؛ 

P 8-9 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

໪खथ౮ऩॊॱॖউभॡঞش঒म ৘ؚৃఢ਋भ౮ऩॊৎਡदॡছঈभଃਜ૾யप୶஭
खऽघ؛�੺ফਊॡছঈम �ؚ���ফਰਟ৸৬भॡঞش঒੯ਯऋফر੖૘घॊ঳্ পؚ
஑ॡঞش঒भ੯ਯੜਸपপऌऩ୶஭॑ਭऐथऌऽखञ؛ऒभ৑ ঳ؚ৖भढ़ॸ०জभॡ
ঞش঒भ਴಑সપमপ்पੜਸखथःऽघ؛

会計年度別のクレームの動向
ৣभॢছইमভੑফ২রभॡঞش঒ા৷भ੒೾धৰ੠भॡঞش঒ৰౚध॑ૻຎखञ
ुभदघ؛

০਋भ঱઄਋ଜऽदप঳৴भপ஑ॡঞش঒ऋॡছঈपਾઔऔोऽखञ؛ऒभൊ਱ऋ
ਢःथःञै �ؚ���৳૫ফ২मਈुৈપऩফधऩढथःञधઓॎोऽघৣ؛ ઄਋म
ૻຎ৓႖ृऊदखञऋ �ؚ���৳૫ফ২मॡঞش঒ऋৈપऩফधऩॉ উؚشঝ؞ॡঞش
঒॑அि੕ા৷म����ফ২॑��٫঱৚ॊुभध੒೾औोथःऽघ؛
ૌுभ৳૫ফ২पणःथम �ؚ���ফ঱઄਋ଜऽदऺऻ੒୳கपปढथःऽखञ؛ख
ऊख ॡؚঞش঒भਾઔऋ૘ऩऊढञ঱ ॡؚছঈभউشঝ଀૿૨भ଩ৣध঳৖भপ஑ॡ
ঞش঒भଆ౪दశଞप஀ऽखःਛટऋ੭ैोञञी ใؚਾઔॡঞش঒भ੕પम੖૘
खऽखञ؛ऒभളਯभਏ౤भ৊ৎ৅েम ভؚੑফ২ৣ઄਋पउऐॊ੍௸૟সभপ்
ऩచ੖॑૭ચपखऽखञ؛खऊख ऒؚभచ੖दॡছঈभ੍௸૟স৸৬भเલਙऋൠऽ
ॊऒधमँॉऽच॒؛

2013保険年度
����৳૫ফ২म৐ফ॑঱৚ॊৈપऩফधऩॊदखॆअ؛��ऊা৽ૌ৏भใਾઔॡঞ
�म����ফभ�੏����ਐॻঝ॑�٫঱৚ॊ�੏كঝುলস॑௾ऎشউق঒੕પش���ਐ
ॻঝदखञ؛

Key

 2013 保険年度　 実績

 2013 保険年度　予測

 2004 - 2012 保険年度　実績

 2004 - 2012 保険年度　予測 0
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図1: 会計年度中の実際のク
レーム費用と予測クレーム費
用の比較
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ॡছঈपਾઔऔोॊॡঞش঒भ��٫म��ਐॻঝ౞௥दघऋ ଋؚॉभق�٫��ਐॻঝਰ
঱كमःणभ৳૫ফ২दु੕ા৷भ��٫॑ಚीथःऽघ؛�ऒअखञপ஑ॡঞش঒भ
ਙସऋेॉ఍৅৓दँॊऒध॑અൟघॊध जؚभ੕ા৷॑੒೾घॊभमઍಔदमँ
ॉऽच॒؛�
����ফ঱઄਋भপ஑ॡঞش঒્ؚ प�௲ਐॻঝਰ঱भপ஑ॡঞش঒भ੯ਯम੺ফभ
৳૫ফ২भ੯ਯ॑প்प঱৚ॉऽखञ؛ऒअखञॡঞش঒भ৅ে੯ਯम৊ফৣ઄਋
प੖૘खञुभभ �ؚ���৳૫ফ২भপ஑ॡঞش঒भા৷मૌு��ফਰ঱दਈৈद
खञ؛
প஑ॡঞش঒भ੯ਯऋৼৌ৓प૘ऩःऒध॑༓ाॊध உؚম৓ൊ਱્॑৒घॊऒ
धम൑୔दघ؛��खञऋढथ৶হভमગ৳૫॑භোघॊऒधदপ஑ॡঞش঒भॖথ
ঃॡॺऊैॡছঈ॑ஹॊऒध॑৭උखऽखञ؛ऒभৌੁपेॉ৳૫ফ২भ৽ૌपൣ
ः �ؚ���ফ২भਯँॊপ஑ॡঞش঒पৌૢदऌॊधৄ੢॒दःऽघ؛�

図2: 12ヶ月経過後の既報告
少額クレーム（50万ドル以下）
とクレーム件数

少額クレーム（<50万ドル）

���������ফ২भ��੸না৽ૌ৏पउऐॊ਴಑॥५ॺधॡঞش঒੯ਯ
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 少額クレームの平均コスト 
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੺ফभ੸णभ਌ਏऩൊ਱दँॊ৅ে੯ਯभ੖૘ध਴಑ા৷भੜਸम����ফुਢऌऽ
खञ؛��ਐॻঝਰৣभใਾઔभॡঞش঒भ৅ে੯ਯमॡছঈभওথংشभਸো੕ॺথ
ਯधૻຎखथ ੖ؚ૘ऋਢऌऽखञ؛�ಗप ૘ؚપॡঞش঒भ਴಑ા৷मାৰपੜਸखؚ
૚ॡঞش঒भા৷भ਴಑मਠ૔ �ؚ�ফ৐भા৷॑৺��٫঱৚ढथःऽघ؛
્प။ൟऔोॊभम਼ؚ ੀ৽ੋऋ৚୮घॊૌஙद ৅ؚে੯ਯऋপ்पੜਸघॊ૭ચ
ਙऋৄैोॊऒधद खؚऊु੺ফ ਴ؚ಑ા৷ऋৈપ৲खथःॊऒधदघ؛

大型クレーム（>50万ドル）

図3: 2006～2013保険年度の
12ヶ月経過後における正味既
報告大型クレーム(50万ドル
以上)

৳૫ফ২
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P 10-11 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

ॡঞش঒ プール
੎পऩਲ୔হ௛धऩॊೋপ3	,ॡঞش঒म ਫؚपजभਙતपेॉ घؚसथभব੠ॢঝ
਍৒दँॊਂ��؛঒ા৷॑ਂ਍৒पऔचॊਏ౤धऩॉऽघشॡছঈपधढथॡঞ؞উش
पुऊऊॎैङؚ ॡঞش঒ા৷म৥ैऊपੜਸൊ਱पँॉ ૌؚு�ফ৑भ৳૫ফ২भ
ॡঞش঒ા৷मૌுਈৈभঞঋঝप୸खऽखञ؛
௩࿹भ਍৸ਙऋ਱঱खञपुऊऊॎैङؚ পহ௛भ৅ে੯ਯम੖૘खथःॊेअप
मৄइऽच॒؛প஑ਲ୔হ௛भા৷मੜਸख উؚشঝ؞ॡঞش঒भ੯ਯमৼৌ৓प਍
৒खथःॊुभभ �ؚ���ਐॻঝ॑தइॊপ஑ॡঞش঒भ੯ਯमૌு��ফ৑प�೅ਰ
঱पੜइऽखञ؛
ॡঞش঒؞॥५ॺऋੜਸघॊর 8ؚ.�ॡছঈमউشঝ؞ॡঞش঒ऋૻຎ৓૘ऩऎ औؚै
पউشঝী૿্১भ૗ಌपेॉ ੺ؚফਊॡছঈभುলসमপ்पచ੖औोऽखञ؛ऒ
भञी ॡؚছঈमউشঝ؞ॡঞش঒भા৷ੜপऊैମ॑ஹॊऒधऋदऌऽखञ؛
ऽञ ॡؚছঈमગ৳૫ీ৺॑ഁ੥खऽखञऋ ऒؚोम����఺ल����৳૫ফ২ऋ੒୳
ৢॉपன৫घोय প்ؚऩ৚ઽपणऩऋॊुभधઓॎोऽघ؛

উشঝ؞ॡঞش঒भા৷
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図4: 2006-2013年度の12ヶ
月経過後における再保険適
用後のプール・クレームの総
費用 250
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 プール・クレームの総費用 

 UKクラブのプールシェア(％)
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過去の保険年度
ઉ੺भ৳૫ফ২भ৸৬৓ऩॡঞش঒म્पଐ஀प௓୎खऽखञ؛ૌு��ऊা
৑ �ؚ����������उेल������৳૫ফ২मघसथ੝ఒखञभद੍ؚ ௸૟স॑প்पచ
੖घॊऒधऋदऌऽखञ؛ऒअखञ੝ఒभ਌ਏऩਉ౤मপ஑ਲ୔ॡঞش঒भ੥ટऋ
੒୳ਰ঱प஀ऽखऊढञऒधदघ؛जअखञॡঞش঒मधथुৈપद ੥ؚટ॑੒೾घ
ॊभऋ୔खःभदघऋؚੂ ਋भ஺మदඦ੎प੍௸૟স॑໮इथउऎ૑ਏऋँॉऽघ؛
ॡঞش঒ऋਤனघॊૌஙद੥ટऋेॉ৥ैऊपऩॉ ঳ؚ৖भॣش५दम ੒ؚ୳औोञ
ेॉ஀ऽखः੥ટपणऩऋॊऒधऋँॉऽघ؛
ऽञ �ؚ���৳૫ফ২ऋ஀ਛౚदँॊभम ऒؚभফपి৷औोॊਊॡছঈभউشঝ଀
૿૨भ଩ৣपेॊुभदुँॉऽखञ؛ऒोम উؚشঝभॡঞ४ॵॺংছথ५ऋ�੏ॻ
ঝ॑தइञॡছঈभਈ੺भ୻ਗ৓ऩ੶ஈपेॊ੥ટदघ؛

ใਾઔॡঞش঒੕ੑ�

図5: 2004-2013保険年度の既
報告正味クレームの推移

ტ୻
 2013 

 2012 

 2011 

 2010

 2009

 2008

 2007

 2006

ใ
ਾ
ઔ
ॡ
ঞ
ش
঒
�௲
ਐ
ॻ
ঝ
�

஛઄਋

2011

300

250

200

150

100

50

0

350

0 4 8 12 16 20 24 28 32

2012

20092010

2006
2007

2013

2008

UKP japanese version.indd   13 ����������������������



P 12-13 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

঵ੀभ౾ਖ਻ ਲ঱ௌ௮૖৺0ق/&��0DULWLPH�/DERXU�&RQYHQWLRQك
म����ফ�াप৅஍ख ,ؚ/2भ��ਰ঱भ଻શभ੦૆ऋ
౐঳भ૖৺पଁ়औोऽखञ؛

海上労働条約
৊૖৺म௩਌प੗ऎभઈఫૼ؞ ୒৓૖ඨभᏍஹ॑ଝਜહऐ औؚैपଭੌ৩भଈಝऽ
ञमশ਋৓௽૩ऊै৅েघॊমবଛ൬धॡঞش঒पঢ়घॊসබ৓৳઒॑ଝਜહऐؚ
௩਌पऌॎीथడखःୖ਻॑઀ંखऽखञ؛ॡছঈम৅஍प૟इथ 0ؚ/&এॣॵॺজ
५ॺ॑টॖ६؞ঞ४५ॱشधુ৊द੿ਛख বؚ੠ਲઈ৴ೇभ৅ষखञ,/2ਲ঱ਲহ
ௌ௮૖৺भి৷पঢ়घॊफ़ॖॲথ५ق*XLGHOLQHV�RQ�WKH�$SSOLFDWLRQ�RI�WKH�,/2�
0DULWLPH�/DERXU�&RQYHQWLRQV�॑૚ওথংشपଦഘखऽखञ؛ॡছঈमऒअखञৰ
৷৓ऩু஺पਸइथ ৳ؚ૫ढ़ং॑شসබ৓৳઒ଝਜधి়औचॊञीपঝشঝ੝৒
॑ষढञञी সؚබ৓৳઒भ઒ುधखथওথংشपਸো઒৥છ�&R(�॑઀୹घॊऒध
ऋ૭ચपऩॉऽखञ؛
੥ટ৓पम ૖ؚ৺भ৅஍मದ৹पষॎो ಢؚ਋৑भ৑पॡছঈभਸো઒৥છमস
බ৓৳઒भ઒ುधखथ෨বपઁऎਭऐোोैोॊेअपऩॉऽखञ؛లਟ৓पमؚ�
0/&मع��ফਰ৔पসබ৓৳઒ଝਜभ෇೧॑ఁপख ౞ؚ௸ःभ൛সपৌघॊॡঞش
঒॑அी जؚअखञসබ৓৳઒भ઀୹঻पৌघॊઉமட੷ऋ૭ચपऩॊेअप ఊؚਫ
औोॊुभधઓॎोऽघ؛ॡছঈ৶হम ऒؚभेअऩ୯ਸிભपৌखৼ൩৳૫भહ৳
෇೧॑ఁপघॊऒधदৌૢदऌॊऊ ऽؚञम્શऩ৳૫ऋશಥ૑ਏधऩॊऊ॑ःङ
ोਫ਼ୈघॊ੒৒दघ؛�

米国の COFR と IMO支援 
৶হভम �ؚ���ফ৪বఅᄯ১23ق$��उेलෆฐ৓୭୆ৌੁଓ೥ிભ১ك�
�$/&5)&ق &ؚRPSUHKHQVLYH�(QYLURQPHQW�5HVSRQVH��&RPSHQVDWLRQ�DQG�
/LDELOLW\�$FWك�भुधद ৪ؚবभ௃॑ઞ৷घॊ௩࿹ऋ๖೥ৱৡிભનੳછك�5(2&ق
भ਄੭प૑ਏऩ৳઒છ॑ বؚ੠ॢঝشউभँॊॡছঈऋ ৪ؚব॥ش५ॺफ़شॻपઉம
৅ষघॊੑ઺॑અ੧खञधःअॽগش५॑ਭऐ পؚःप။ൟखथःऽघ؛ਠ૔ जؚअख
ञ৳઒म௧୅ভ঺भ6,*&R 6ؚKRUHOLQH $ؚUYDNउेल:4,6ऋষढथःॊञी ॡؚ
ছঈम৪বभఅᄯজ५ॡਖ਻पઉமमঢ়ॎढथःऽच॒؛
ऒभੑ઺म বؚ੠૖৺भ਑২قৱৡ৳઒भ઀୹॑அि॑ك ੍੅ख বؚੇऽञम৉ୠ
ਊଂभ๖೥ৱৡிભ॑হ৐प৳઒घॊਏ੷पૢगऩःधःअব੠ॢঝشউ؞�ॡছঈ
भऒोऽदभ্ଉपખखथःऽघ؛ऒभ্ଉमਲઈ঵भব੠৓ऩਙସध਼ؚ ੀനಔध
जो੍॑इॊ௩਌भચৡमਲহ১भଁ঳ਙपेढथৈीैोॊधःअਦ୛॑਀खथ
ःऽघ؛घसथभॡছঈमऒभ্ଉ॑୦ফपुॎञढथஹॉਢऐ বؚ੠ॢঝشউमऒ
भ্ଉप੦तऌ ളؚਯभৗखः๖೥ৱৡிભभ৳઒ଝਜ॑଀૿घॊ઀੧॑ਤीॊस
ऌदमऩःधবੇउेल৉ୠঞঋঝदअऽऎ৮૛खथऌऽखञ؛��
8.ॡছঈभ৶হভम୦২ऊऒभਖ਻॑ਫ਼ୈखऽखञऋ ઀ؚ੧भওজॵॺ5(2&قા৷
॑ँॊங২చ੖ेك ॉुবੇ఺ल৉ୠभৱৡ৳઒਑২॑௓ਤीॊऒधभ৽ੋ৓ऩॹ
ওজॵॺभ্ऋमॊऊपপऌःधःअ੥૛प୸खऽखञ؛
घसथभॡছঈम����ফ�াऽदपਠ૔भব੠ॢঝشউभ্ଉ॑೐੅घॊऊ ऽؚञम
૗ಌ੍॑੅घॊऊपणःथৠ૵॑ৣघऒधपऩढथःऽघ؛੥ટऋनअदँौअधؚ
ব੠ॢঝشউऋ๖೥ிભਖ਻पणःथ௩਌भञीपਬऌਢऌ੮੥खथਔৄ॑஽सै
ोॊेअ घؚसथभॡছঈऋजभৠ૵॑ஹॊऒधऋ੎ਏदघ؛
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経済制裁 
ॖছথभற৫৅উটॢছ঒भ৯৓पঢ়घॊಸ୑ऋਢऌ उेल৪বपेॊ৽ੋۊںؚ
਑ଇम����ফपऔैपਘ৲औोऽखञ્؛ प বؚଆਥ଒১قWKH�1DWLRQDO�'HIHQVH�
$XWKRUL]DWLRQ�$FW�IRU�)LVFDO�<HDU����� nؚ1'$$�����|كउेलजभౢ਻
भुधदك�����UDQ�)UHHGRP�DQG�&RXQWHU�3UROLIHUDWLRQ�$FW�RI,ق$&(, ৪ؚবभ
ৗखः৽ੋ਑ଇम����ফ�া�঩प৅஍खؚॖ ছথभग़ॿঝॠش ਲؚઈ ୗؚ௩उेल
௃೓৖୅धभૹ਄ਬ ௼ؚসരृ૚ரਉમभૹ਄ਬ जؚखथ৽ੋ਑ଇऋ৪ব১भुध
दୖऔोञॖছথঢ়৴भણ৿਱ऐपਬਭ ৳ؚ૫ऽञमગ৳૫१شঅ५َ॑ അੴभ঱
द ઀ُ୹घॊऒधऩन ੗্ؚએपॎञॊણ৿ऋৌ଴धऩॉऽखञ؛ॡছঈଵ৶঻म౎
भ,*ওথংشधુप৽ੋ਑ଇभఁ୑भਔ௡घॊुभपणःथभ॔ॻংॖ५੿ਛप૞
ਸख औؚैपి৷औोॊ৽ੋ਑ଇ১॑નৰपᏍஹघॊञी ॡؚছঈऋ৔৖৓पষअस
ऌَ ৼਊऩିਔقGXH�GLOLJHQFH�SURFHVVُك भජೲ॑௕ॉऽखञ؛৊ফ(8 ৪ؚবउे
लॖছথ৑दੈ৮ऋষॎो �ؚऊাभ৽ੋ਑ଇभ঳ৎ೹ਮೈ઼ऋ����ফ�া��঩प
઩ऽॊध৅਀औोऽखञऋ భؚশऋऩःৃ়प ೹ؚਮ਋৑রप৅েघॊॡঞش঒भ
੍௸ःम����ফ�া��঩ਰఋमಅ૭औोऩःध৪বਊଂऋનੳखञऒध॑ྠ੧घॊ
धق௩਌मহৰ঱૮৳૫धऩॊজ५ॡ್॑इॊञीكৰ੠पम௩਌पधढथೄ੖भ੼
கमऺध॒नँॉऽच॒दखञ؛
৽ੋ਑ଇभઞ৷मઁऋॉਢऐ বؚੇम৆੘৓ऩ୶஭॑੭ॊञीपଔহৡभ৻ॎॉप
৽ੋ৓ಓৡपऽघऽघ౅ॊेअपऩॊभपൣः বؚ੠ਲઈ঵঻धजभ৳૫঵঻पध
ढथऒभਖ਻मऽघऽघളහपऩॊुभधઓॎोऽघ؛মফ২ଜप਱ऐ क़ؚॡছॖॼ
भ৆੘ਖ਻मট३॔॑ৌ଴धघॊ৪বउेल(8भ৽ੋ਑ଇ॑ৗञपেाলजअधख
थःऽघ؛
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ગ৳૫धজ५ॡ
ଵ৶

ਊॡছঈभ৯৓मॡছঈऋ್इॊघसथभপऌऩজ
५ॡ્॑৒ ଵؚ৶ ೄؚ੖घॊञीभਘಕऩজ५ॡଵ
৶३५ॸ঒॑೐੅घॊऒधदघ؛

クラブ独自の再保険プログラム
ম໪ਏभॡঞش঒؞७ॡ३ঙথद஽सञৢॉ ॡؚছঈஆঽभગ৳૫উটॢছ঒मૌு
�ফ৑पॎञॊॡঞش঒भ૗৿॑ଵ৶घॊ঱द੎ਏऩ૽સ॑ટञखऽखञ્؛ प উؚ
����঒पৌघॊગ৳૫पेॉشঝपेॊ৳૧धপ஑ॡঞش �ؚ���৳૫ফ২पপ்ऩ
৚ઽऋँॊुभधৄ੢ऽोथःऽघ؛
ऽञ ॡؚছঈम૘પॡঞش঒भ੯ਯ૶ੜध౐঳প஑ॡঞش঒पेॊப୶஭पणःथ
ु৳૧खथःऽघ؛ॡছঈम৽ੋ৓ऩওজॵॺऋँॊৃ়पગ৳૫॑භোखऽघ؛ਠ
૔भॡঞش঒ঞঋঝपेॉ੺ः৳૧॑භোघॊऒधमા৷ऋऊऊॉघऍ ॡؚছঈभৱ
স॑஍ટ৓पਹ৷घॊऒधपमऩॉऽच॒؛जभञी ॡؚছঈम৔৖ঔॹঝध ગؚ৳
૫ঈটشढ़شभঔॹঝଡണ५य़ঝ॑ણ৷ख ઌؚभ੼க॑েिউটॢছ঒॑ଡണखथ
ःऽघ؛ऒोमૌு�ফ৑प৥નपৰ઒औोऽखञ؛

国際グループ再保険プログラム
����ফরपਾઔऔोञॡঞش঒म�੯भाद �ؚ���ফमॢঝشউગ৳૫উটॢছ঒प
धढथଐ஀ऩফपऩॊुभधઓॎोऽघ؛ଋ୛ऩऒधप ঞؚॼಀध�॥५ ॱ؞॥থ॥ঝॹ
ॕ॔ ಀभॡঞش঒द��������৳૫ফ২म �ؚ���ফपਬऌਢऌப৲ख ગؚ৳૫ಌ੝प
পऌऩப୶஭॑ଖइऽखञ؛ऒअखञ�੯भॡঞش঒भப৲भ୶஭ध পؚ஑ਲ୔হ௛
भા৷ੜਸषभೃ୛ऋ੎ऩॉؚॢ ঝشউभગ৳૫঻मગल �ؚ�������৳૫ফ২भಌ
੝৳૫મभਬऌ঱ऑ॑ਏ੷खऽखञ؛৘ৃभୖखञ৳૫મभਬऌ঱ऑभப୶஭॑ೄ੖
घॊञीप বؚ੠ॢঝشউमதૌગ৳૫भग़ॡ७५؞এॖথॺ॑����ਐॻঝऊै����
ਐॻঝपਬऌ঱ऑؚ�ॢঝشউभय़কউॸॕঈગ৳૫+\GUDभਬਭऐ෇೧॑����ਐॻ
ঝ୯ਸखऽखञॢ؛ ঝشউम�������ফभગ৳૫উটॢছ঒॑ಌप૗ಌख �ؚ੏ॻঝऊ
�ै�੏ॻঝभ৖ীपणःथதૌગ৳૫भ�٫॑�ফీ৺द�ಽभગ৳૫ీ৺॑ഁ੥ख

ऽखञ؛ಌ੝ৎपষॎोञजभ౎भ૗ಌधखथम৪বఫਲपঢ়घॊ୯ਸ৳૫મ॑८
টप੖ैख ਅؚଥজ५ॡગ৳૫भ3	,ঽഞ଀૿પ॑��٫చ੖खञऒधऋஅऽोऽघ؛
�������ফपঢ়खथम ใؚோभউشঝभखऎा॑೐੅ख ਈؚৣಽम���ਐॻঝऊै
����ਐॻঝ ਸ਼ؚ੸भಽऋ����ਐॻঝऊै����ਐॻঝقॡঞش঒घॊॡছঈम��٫॑
଀૿ؚك ਸ਼ਕभಽम����ਐॻঝऊै����ਐॻঝद ॡؚঞش঒घॊॡছঈम�٫॑଀૿
खऽघ؛
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ॢঝشউभગ৳૫ಌ੝द਌पඳਡधऩढञऒधम௩ரશभા৷ଦীभਖ਻दखञ؛
મ૨मజਟनउॉਝ৒औोऽखञऋ ऒؚोम ௩ؚரશपॡঞش঒ৌ৳૫મऋরশ਋
৓पংছথ५॑धॊेअपघॊधःअॢঝشউभ঳ಹ৓৯ఏपజढथਝ৒औोऽख
ञ؛ਈી৓प఼৷औोञभम ಲؚਢ৓पਛౚभଐःॱথढ़شध यؚै஋ा௩भ੝ఒ
॑ખ಩खञुभधऩढथःऽघ؛শ਋৓पਂ಑ཀྵधऩढथःॊ௢௩म �ؚ������भਬ
ऌ঱ऑधؚे ॉ৵்ऩ�������भਬऌ঱ऑपेॉ ಑ؚཀྵ॑৚୮घॊभपপऌऎ૽য়ण
ुभधઓॎोऽघ؛

メンバーのリスク管理を援助する
8.ॡছঈ�म3	,�঵ੀदਈुෆฐ৓ऩট५؞উজঋথ३ঙথق௤૩ଆૃكউটॢছ঒
఼॑৷खथःऽघ؛�ট५؞উজঋথ३ঙথॳش঒मওথংشऋজ५ॡधॡঞش঒भ૭
ચਙ॑ଵ৶घॊभ॑ରஃघॊञीपজ९ش५धੴ௙॑৫৅ख઀୹खਢऐऽघ؛�৊উ
টॢছ঒म঵ੀभ౾ਖ਻ृ৿਱॑ੰହघॊঃথইঞॵॺऊै ওؚথংشभॽش६प়
ॎचथ્શप৫৅औोञু১पेॊถखःজ५ॡ௬੼३५ॸ঒पඹॊऽदؚઁ ෇೧
पॎञॊଲષ १ؚشঅ५उेलੲਾ॑઀୹खऽघ8؛.ॡছঈभक़ख़ঈ१ॖॺपम ૌؚ
ு ਠؚ૔उेलలਟभਖ਻पঢ়घॊਈৗभੲਾध जؚअखञਖ਻ध਄ॉੌि্১पঢ়
घॊੲਾधफ़ॖॲথ५ऋൕൗऔोथःऽघ؛

第2層
���३ख़॔

঳௩࿹पબॊ3	,ढ़ংش

アッパープール - Hydraによる再保険ICR 5%

アッパープール - Hydraによる再保険
ローワープール - Hydraによる再保険

ローワープール
各クラブの負担 (ICR)

$30m

$9m

$45m

$60m

$80m

$580m

$1.08bn

$2.08bn

$3.08bn

అᄯ؞௩௢�௩৩ਰਗ

ICR 10%

第1層
��٫३ख़॔

Hydra
30% 
३ख़॔

第1層
��٫३ख़॔

Hydra
30% 
३ख़॔

オーバースピル再保険

第3層
超過再保険

第2層
���३ख़॔

$100m

$1.08bn

అᄯ

$2.1bn

$3.1bn

�������ফ২पउऐॊব੠ॢঝشউગ৳૫
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ॡছঈभ৯ఏमॡছঈभৱম॑ૌ২ऩ৘ৃজ५ॡऊ
ै৳૧खञ঱द ॡؚছঈभৱਓऊैરोञ਺ৱਹஇ
॑੭ॊऒधदघ؛ 

਺ৱ

投資収益
ভੑফ২রभ਺ৱএشॺইज़জड़भઽஇ૨म���٫प୸ख ॡؚছঈभৱਓम����ਐॻ
ঝقನ౹૗৿भ୶஭॑௾ਗكੜइऽखञ؛
����ফम਼ੀ৽ੋ৚୮भ੅ਢਙपৌघॊਦ౅ऋৈऽॉ ঐؚॡট৽ੋभ੝ఒ॑ూବप
জ५ॡৱਓपधढथગलම৹ऩফधऩॉऽखञઁ؛ ෇ऩ੝ఒपेॉ৴ഺ૆૟਑২৶
হভق৪ব)5%كभস੆৆ੁभ५ॱথ५ऋ੒୳ৢॉप३ইॺख ୤ؚ৓೹ਮ৆ੁभೠ৵
भ৫઩ऋ����ফଜपનੳऔोऽखञ؛ऒोपेॉভੑফ২ଜपગल଩ৣघॊ৐पব
ઝभਹ৚ॉऋ঱ಊखञञी বؚઝ৘ৃपधढथਂ਍৒दడखः૾யपऩॉऽखञ؛৚
୮भ୶஭ऋઁऋॊभपൣः বؚઝध঺ઝ৑भ५উঞॵॻऋಲਢ৓पೠ৵खञञीؚ
঺ઝम஀৹दखञ؛
6	3�����म��٫঱ಊख ઙؚૄ৘ৃमਈপभਹஇ॑েा ౎ؚभ੔ਤবभઙૄ৘ৃु
৊஘भਹஇ॑েाলखऽखञ؛঩৽਴಑मভੑফ২भਹஇऋ��٫प୸ख ਌ؚਏ৘ৃ
दਈৈ੶ஈ॑ຄऑऽखञऋ ऒؚोमৢో਍भ୶஭॑ਭऐथृृ੖૘खऽखञ؛ৗ௪
৘ৃम৆੘ੲિध৽ੋਛশभ੖சपेॉౙਅखऽखञ؛

ポートフォリオのポジショニング 
৶হভधॡছঈଵ৶঻म����ফ২রपৱਓઈ৷भৄઉख॑ষःऽखञ؛਌ऩ૗ಌਡ
म ঊؚॵ४ই থ॓ॻ॑ੰ৺ ঺ؚઝ॑প்पੜਸख ઙؚૄभक़ख़ॖॺ॑੗૘୯ਸखऽख
ञ؛

����ফ�া��঩ਠ૔भৱਓଦী

図6: 2014年2月20日現在の資
産配分

40.7% বઝ

঺ઝ�29.5%

जभ౎਺ৱ�7.2% 4.5% ਠস

18.1% ઙ
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৳૫भૠ਑धफ़
ংॼথ५

ਊॡছঈभ৯৓म৸১ୠपउःथૠ਑॑Ꮝஹखਢ
ऐॊटऐदऩऎؚ ௏৸ऩफ़ংॼথ५भওজॵॺ॑ણ
৷घॊऒधदुँॉऽघ؛

଑োऋਫ਼ୈऔोथःॊ(8भ৳૫ૠ਑ ९ؚঝঋথ३ش,,मؚे अृऎ�������ফपৗ
ञऩਤனऋৄैोऽखञ؛଑ো঩॑����ফ�া�঩धघॊ੝ၖपঢ়खथ(8�ਸೇবमؚ
આফྫ৒়ਔप୸खऽखञ؛ॡছঈऋ৊ૠ਑॑౥৸पᏍஹघॊञीभউট४ख़ॡॺ
मದ৹पਤ॒दउॉ ଑ؚো঩भન৒मຈಶदऌऽघ؛
ॡছঈम৔৖ঔॹঝपेॉ ஘ؚرऩଃ৆३ॼজड़पेॊৱমषभॖথঃॡॺ॑ਫ਼઒घ
ॊऒधऋदऌऽघ؛ऒभঔॹঝभওজॵॺभ঳୻म ॡؚছঈभગ৳૫উটॢছ঒भ੿
ਛद ऒؚोमૌு�ফ৑पॎञॉপ஑ॡঞش঒भ৅ে੯ਯधजभૠெपৌघॊॡছঈ
भग़ॡ५এش४ক॑شअऽऎ਑଒खथऌऽखञ؛
ॡছঈम����ফরप৔৖ঔॹঝ॑ૠ਑ਊଂप઀ંखजभഅੳ॑੭ॊ੒৒दघ؛�അ
ੳऋ੭ैोोय ॡؚছঈम९ঝঋথ३ش,,भૠ਑঱भৱমਏ੯॑ೄ੖घॊऒधऋद
ऌऽघ؛
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ॡছঈभঅ४ঙথम ௩ؚ਌ऋ਌৬৓पଵ৶ख বؚ੠
ਲઈ঵ੀप๾൴घॊਸ਼঳௻भ3	,৳૫उेलजभ
౎१شঅ५भউটং ॲॖشपऩॊऒधदघ؛

ৱমଵ৶�

ਊॡছঈम ૠؚ਑঱भৱমਏ੯॑௥ञघधधुप ਍ؚ৒৓द਍৸ऩ৳૫঵঻धखथশ
਋৓য়ৃ॑೐੅खणण੒೾૭ચऩ৳૫॥५ॺ॑ওথংشप઀୹घॊञीؚి જऩঞ
ঋঝभৱম॑৳੅घॊ૑ਏऋँॉऽघ؛

資本金
॥থংॖথॻ؞ঞ३ड़म���٫धऩॉ �ؚ���ফभ਺ৱਹஇपेॉॡছঈभঽ૓૆૟স
म�੏����ਐॻঝपੜइ �ؚ���ਐॻঝभঁॖঈজॵॻৱমध়ॎचथ �ؚ੏����ਐ
ॻঝप୸खऽखञ��

資本要件
৔৖ঔॹঝभुधद੷ीैोॊৱমम ॡؚছঈऋजभহ঵৸ಹदਬऌਭऐ૭ચऩজ
५ॡ৭஀২पంకऔोऽघऋ ऒؚअखञজ५ॡपम৳૫ਬਭपঢ়ॎॊজ५ॡ ਺ؚৱএ
ॺইज़জड़पൣअ৘ৃজ५ॡش जؚखथગ৳૫ీ৺੔भॹইज़ঝॺपঢ়घॊজ५ॡऋ
அऽोऽघ؛�
ॡছঈभ৯ఏम ૠؚ਑ਊଂधતહऐਃঢ়भਏ੯॑௥ञघৱমभ౎पిજऩَ ংॵই
ُ॓ ॑৳੅घॊऒधदघ؛ऒअखञংॵই॓मপহ௛ऋ৅েखञৃ়दु ॡؚছঈऋও
থংشषभ୯ਸ৳૫મட੷॑৚ೂदऌॊेअपघॊञीप૑ਏधऩॉऽघ؛�ॡছঈ
म �ؚ�੯भअठ�੯भহ௛पৼਊघॊ௤ଷऋँढथुؚે ীऩૠ਑঱भৱমऋँॊे
अपૠ਑঱भৱমਏ੯॑঱৚ॊঞঋঝपংॵই॓॑ਝ৒खऽखञ؛ऒोम6	3ৱম
ঔॹঝभ$$�$$$ঞথ४पৼਊघॊৱম॑৳થघॊऒधपಉखऎऩॉऽघ؛

���������ভੑফ২�াଜपउऐॊॡছঈभঽ૓૆૟সधঁॖঈজॵॻৱমभੜਸ図7: 2006-2014会計年度2月
末におけるクラブの自由準備
金とハイブリッド資本の増加

ტ୻
 自由準備金 

 ハイブリッド資本
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ॡছঈभভੑফ২प୶஭घॊਛટभ෇೧मॡছঈभ৔৖ঔॹঝप੦तऎॡঞش঒भ
ન૨भᐑഘ॑ৄॊऒधपेढथ੒೾दऌऽघৣ؛ भ਀म����৳૫ফ২भਈી৓ॡঞ
঒ऋनभங২पऩॊऊभન૨॑ંखञुभदش ऒؚोमॡছঈभગ৳૫ి৷৏ ॡؚঞ
঒ऋ�੏����ਐॻঝਰৣँॊःम�੏����ਐॻঝਰ঱भન૨ऋ��٫ँॊऒध॑ંش
खथःऽघ؛ব੠ॢঝشউ؞উشঝध,*ગ৳૫উটॢছ঒मॡঞش঒সપभ෇೧॑প
்पೠ৵खथःऽघऋ ऒؚोम3	,ॡছঈध௩਌पधढथ বؚ੠ॢঝشউधजभુ৊ગ
৳૫भභোऋ࿰୦प੎ਏऊ॑৥નपંखथःऽघ؛

クラブの再保険およびプール再保険適用後の2014保険年度クレーム結果の確率
範囲
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図9: クラブの再保険および
プール再保険適用後の2014
保険年度クレーム結果の確
率範囲
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 クラブの再保険適用後

 クラブの再保険適用前
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図8: 2014年2月におけるS&P
の資本要件の構成とクラブの
資本との比較
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 利用可能な資本の総額(TAC)

 ハイブリッドを除くTAC

8.ॡছঈभৱম

ঁॖঈজॵॻਰਗभৱম

ৱ
ম
��
௲
ਐ
ॻ
ঝ
�

500

400

300

200

100

0

600

AAA AA A BBB

6	3৳૫ৱমঔॹঝ

UKP japanese version.indd   21 ����������������������



P 20 UK P&I CLUB - 2014年2月期決算概要

資本源
ਹ৷૭ચऩ਌ऩৱম౺मॡছঈभঽ૓૆૟সदघ؛ञटख ॡؚছঈम ৱؚমभ஍૨॑
ৈीؚे ॉপऌऩฑໞਙ॑੅ञचॊञीपؚঁ ॖঈজॵॻె୲ઝभ৅ষ॑ৢगथਗ৖
ৱমदஆঽभৱম॑ଓढथःऽघ؛ऽञ ॡؚছঈमૠ਑঱भৱমਏ੯॑௥ञघञीप
ਈुৱম஍૨भৈःॢঝشউ৬਑॑ન৳घॊञीपૌு�ফ৑पॎञढथੌ௶ગౣ
॑ষःऽखञ؛ૠ਑ਊଂधતહऐਃঢ়म जؚोझोभৱমਏ੯॑௥ञघৱমभସधख
थ ঽؚ૓૆૟স॑ਈৈছথॡभॸॕ॔ पؚঁڭ ॖঈজॵॻৱম॑�୞৯पৈःॸॕ॔ ڮ
धૠ৒खथःऽघ؛

資本管理
ॡছঈमਹ৷૭ચऩৱমऋ৯ఏঞঋঝਰৣपऩढञৃ়प਄ॊसऌষ৿॑ৠ৒खऽ
खञ؛�ऽञ ॡؚছঈमૌ২भৱম॑৳થघॊऒध॑ೂऐॊञीप ৳ؚથघॊজ५ॡध
জ५ॡ৭஀২ਙ਱॑અൟख ৳ؚથघसऌৱমप঱଒॑ਝ৒खऽखञ؛ਹ৷૭ચऩৱ
মऋ঱଒॑தइञৃ়पम ॡؚছঈमిજऩৌૢੁ॑௕ॉऽघ؛ৌૢੁपमওথংش
षभৱসभନ൬ुஅऽोऽघ؛

ৱমଵ৶
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UK P&I CLUB GLOBAL NETWORK

www.ukpandi.com
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