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16億美元
資產

4.86億美元
儲備金和混合資本

 162%
儲備金率

97%
綜合率
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•  2009、2010、2011年度小額索賠
  發展趨勢相似

•  2011年度大額索賠發生率很低

•  繼續秉承謹慎的索賠準備金評估
  原則

• 在國際保賠基金項下貸方餘額達
  6,900萬美元

ল৻ྡྷɈ

•  儲備金和資本從4.78億美元增長至
4.86億美元。

• �每總噸單位儲備金和資本達4.33
  美元。

• 標準普爾評級為A－， 穩定。

財務摘要
本年度綜合率為97%。 又一年實現
核保平衡。
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經過12個月發展時間的上報索賠淨額（,000美元）
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•  2011年度投資回報達1,860萬
美元。 

•  根據市場情況，於2011年秋降
低投資組合風險

•  在未知而又市場多變的時期，
  協會採取的投資策略是保存
  會員資本

܁޵ړ࣏

•  2011/12財務年度綜合率97
（過去4個保險年度平均綜合率   
    97%）

•  過去兩個財務年度綜合率均低
於100%

ॗላೕ́ଅ

•  過去3個保險年度索賠發生率
大幅降低

•  各類別索賠發生率均有下降

•  預計航運市場復蘇時索賠發生
率會回升
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 綜合率（%）， 不計追加保費  --目標
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69% (54%)

11% (20%)
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 定息    股票    現金    絕對回報基金            
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本年度協會再次實現營業盈餘，儲備金和資本進一步增長至4.86
億美元。這一資本水準令協會的財務實力躋身保賠行業同儕前列。
在市場上其他協會的業績均受到索賠增長及投資回報不穩定不利
影響的情況下，這一業績尤其令人欣喜。

協會總盈餘達1,100萬美元。如本《回顧》下文所述，這一業績反
映出最近幾個保險年度，索賠準備金依託一貫的核保紀律和協會
會員品質而得到持續改善。現在協會總資產達16億美元，儲備金
率為162%，這令協會的財務實力位居國際保賠協會集團前列。

ጫ̡ړ࣏
最為重要的是，協會連續第二個財務年度實現核保平衡，綜合率達
97%。這一好成績體現出協會一直致力於實現其綜合率達100%或
更好的長期目標。

協會今後繼續力爭綜合率達100%或更低仍然重要，因為過去的
經驗表明即使良好的儲備金水準可以被連續幾年核保赤字非常 
快速消耗。
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隨著協會回歸保賠市場前列，協會贏得了新老會員的更多
支持。2011年間，協會穩定地吸納新噸位，隨後2012年的續保
工作成績也令人鼓舞，成為近年來續保工作最為成功的一年。
本年度承保噸位上升，現在船東入會噸位達1.12億總噸，租船
入會噸位約8,000萬總噸。同時，2011年度噸位新舊交替活動
再次高於往常，達船東入會總噸位的約20%。這一方面反映了
舊 船 拆 船 量 增 加，另一方 面 反 映了大 量 新 建 船 舶 出 現。

協會的噸位增長並非以犧牲品質為代價。在實現噸位穩定、平衡
增長的同時，協會堅持核保規則，拒絕承保未達規定標準的業務。
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得益於賠案數量下降，自2008年以來各保險年度的索賠形勢
均有改善。2011保險年度賠案數量在原本賠案數量就不多的
2010年基礎上又減少了5%，相比2007年度賠案數量減少了
約30%，從而令整體索賠成本降低。經過12個月的發展間，2011
保險年度的上報索賠淨額為1.3億美元，而2009年度同期的
上報索賠淨額為1.63億美元，2010年度同期的上報索賠淨額
為1.72億美元。最重要的是，2011年度協會大額索賠（超過
2百萬美元的索賠）案件低於近期其他年份。2011年度協會
自留份額內的大額索賠總成本大約為歷史平均成本的15%。

自大約五年前的航運業繁榮高峰時期，世界貿易量下滑，這顯然
對索賠量產生了重大影響。2011年的業績也得益於一定的好
運氣，因為大額索賠一般往往是碰撞、污染等事故索賠，而這類
索賠的發生本來就極具偶然性。也正因為此，我們沒有理由認定
本保險年度還會像2011年度一樣，自留份額內的大額索賠只帶來
微弱衝擊。

協會也一直主動通過謹慎的風險管理旨在努力降低索賠量，
採取的措施包括從監督協會入會標準、實施大規模防損計畫、
進行有力的索賠管理，直至購買再保險以避免航運業繁榮時期
索賠量居高不下時協會所面臨的問題的再現。回首索賠量較多
的年度，我們會有趣地發現即使在那些年度，聯合王國保賠協會
在國際保賠協會集團基金項下的賠付記錄也大大低於協會對
國際保賠基金項下索賠的分攤金額，這解釋了聯合王國保賠
協會在國際保賠基金項下仍有最多貸方餘額的原因。
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儘管索賠形勢有所改善，協會仍繼續秉承謹慎的索賠準備金評估
原則。2011保險年度才剛剛過去一年，考慮到保險年度有可能在
第一年後發展不利，協會已謹慎地對最終整體索賠形勢做出預期。
儘管如此，我們預計本年度會繼續改善，在進入索賠量可能有所
增長的2012保險年度之際，這一形勢令人欣慰。

儘管2011年度協會本身還沒有向國際保賠基金提出任何索賠，
本年度仍因為兩起備受矚目的重大國際保賠基金索賠案RENA
案和COSTA CONCORDIA案而值得關注。雖然目前國際保賠
基金項下的索賠的水準低於2006 、 2007年度的峰值，但相比
最近三個保險年度仍高出不少。儘管如此，即使2011年度國際
保賠基金項下的索賠形勢嚴重惡化，協會可以得到其自身安排
的國際保賠基金項下索賠再保險保單的保護，該保單為協會
2011年度的風險提供了有效的保障。

ॗላ஝࿻
目前索賠發生率的下降不應成為我們就未來索賠通漲趨勢自滿的
理由。每賠案單位基礎長期平均成本一直在以每年約百分之五的
速度增長，某些類別的索賠通漲率高達百分之十五。事實上，
在過去十年人身傷害索賠已成為成本最高的索賠之一，而且隨著
醫療成本的上漲和工資水準的提高，這一情形仍在加劇。疾病
索賠雖然成本稍低，耗時稍短，但也呈現出與傷害索賠類似的
發展趨勢。

在航運市場仍然低迷的時期，我們預計索賠總成本還會保持在
相對較低水準。但是，一旦航運市場改善，即使是局部市場的
改善，也可能迅速轉變這一形勢。因此在以後的續保工作中，
協會所收取的保費要與時並進。
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為確保協不會因不利的索賠發展形勢而受到影響，協會續保了
2012年度綜合再保險方案，該再保險方案由為Solvency 2達標而
開發的內部模型所設計。再保險將保護協會不會因出現異乎尋常
的大額自留份額內索賠或國際保賠基金索賠而受到影響。再保險也
可以保護協會不會因一次性超大額索賠而受到影響。雖然這些再
保險不會將索賠形勢由壞轉好，但它們將保護協會免遭索賠潮最
不利的影響。

相比2011年度，國際保賠協會集團超額賠款再保險合同的主要
變化在於4,500-6,000萬美元國際保賠基金高端層索賠的分擔，
即向國際保賠基金提出索賠的協會將自留10%的成本，剩下的
90%再由各協會根據加權淨噸位（經過調整以反映再保險分攤
額的噸位）分擔。聯合王國保賠協會在國際保賠基金的賠付記錄
依然非常理想，損失率為92%，合貸方餘額6,9 00萬美元。
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2011年投資收益占總收益的1,860萬美元。該投資回報較去年
有所下降，但反映了協會降低投資組合風險的決定。考慮到歐
元區危機持續不斷、地緣政治憂患加深，儘管協會的投資組合
並不直接涉及最受影響的地域，協會仍決定降低投資風險。
投資組合中所持股票資金的比例從15%減至約10%。出售股票
所得收益用於投資短期定息證券。繼去年年底股票強勢回升之
後，上述措施必然會減少本年度的投資回報，但在未知而又市
場多變的時期採取旨在保存會員資本的策略不失為明智之舉。

ዶรؿҙ༅Αం
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69% (54%)

10% (8%)

11% (20%)

10% (17%)

  定息       股票       現金       絕對回報基金
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在未知而又市場多變的
時期，保存會員資本。
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最近呈現美國和歐盟對他國實施貿易制裁的趨勢。制裁措施禁
止銀行和保險人向與被禁運國開展合法貿易的船東提供服務。
上述服務業者可能會發現他們由於在混然不知的情況下違反上
述制裁措施而可能受到刑事處罰。

聯合王國保賠協會及國際保賠協會集團下的其他保賠協會已
呼籲政府關注因責任保險制裁立法而引發的無辜第三方面臨
潛在風險的問題，但迄今為止鮮有成效。目前已針對伊朗和敘利亞
採取這類制裁，而且還有繼續採取這類制裁的趨勢。協會通過
其網站的專業板塊為會員提供相應的意見和支持，包括與國際
保賠協會集團合作的情況以及法律和政府意見。

對於在印度洋、阿拉伯海以及最近包括西非在內的區域開展貿
易的船東而言，海盜仍然是一大問題。令人振奮的是，得益於對
最佳管理措施(BMP4)的深入瞭解以及船上武裝警衛的廣泛應用，
最近數月來海盜襲擊得手的案件數量有所下降，但與此同時
雇傭武裝警衛也給船東帶來一系列的問題。

許多會員要求協會就海盜引起的合同問題提供協助。這類問題
涵蓋從租船合同條款到武裝警衛合同、從承保範圍到運輸和
武器使用規定等各類問題。儘管協會並不直接參與支付贖金、
解救海盜劫持船舶，但協會收到過船員在海盜襲擊事件後提出
的索賠，同時也已通過國際保賠協會集團積極參與同政府、
軍方和行業組織的討論，以推動解決船東擔憂的問題。
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在與船東進行多次研究和深入嘗試之後，協會推出了一項創新
風險管理方案，利用“BowTie”方法識別風險範圍、盡可能減少
事故發生。這一方法為船東和經營人提供了減少造成索賠成本
高昂根本原因的策略指導。通過量化真實案例，船東和經營人
能夠恰當地在風險管理和防損活動中進行投資。

協會的防損團隊同樣製作了大量不同類別的專業防損材料，
涉及油輪、幹散貨、集裝箱貨物問題，電子海圖顯示與資訊系統等
航海問題，以及偷渡客和人身傷害風險等人員索賠問題。一部
新的DVD片——“消失的環節”講述了錨泊事故的各種起因以及改
善錨泊作業安全性的措施。PEME，協會的受雇前體檢方案完成了
具有里程碑意義的第250,000例海員體檢。

以上所有材料均可在協會的網站www.ukpandi .com上免費
獲取，同時協會還會通過每週“最新資訊”和防損郵件通告向會員
發佈特別提醒。

ҡΛᎳХ՗ܞኒ
協會在網站上發佈了各類意見和指導，並適時提供列印稿。這可
以保證會員能夠及時瞭解各類問題的動態，包括中國防污立法的
施行、日本地震海嘯後的港口出入和核輻射問題、針對利比亞、
伊朗和敘利亞的制裁、以及一些地區關注熱點問題。
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Solvency 2
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隨著Solvency 2達標最後期限的臨近，協會繼續取得良好進展。
本年度Solvency 2工作的重心在於建立協會內部模型，並通過
對於內部模型核准程式（IMAP）的核准。模型主要關注保險和
訂約方風險。

該模型由管理人自己的精算團隊打造，並已通過一家大型會計師
和精算師事務所的獨立審查，進一步確保了其可靠性。該模型去
年曾被用於為獨立資本評估制度評估資本要求，以及為協會自己
的再保險方案設計提供幫助。

ᐲ΋˔ਝړላԾผܼ࿚ҝࠎ
協會近期宣佈計畫於2013保險年度前對集團旗下公司進行
架構改革。本次改革不影 響聯 合王國保賠協會 會員的入會
條款、承保範圍、保費、賠款資金調度。會員仍將是聯合王國
保賠協會百慕大公司的會員，但將由聯合王國保賠協會歐洲
公司提供保險。百慕大公司將變成歐洲公司的再保險人，並且
仍然 是控 股公司，由其會員控制。協會在曼恩島的再保險
子公司 IPIR將會歇業。通過將兩家獨立監管的保險公司減少
至一家，協會希望能夠整合公司治理，降低合規成本，提高
清償資本要求的管理效率。
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